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Конференция отмечает: 

Основной задачей предприятий ГПК является развитие технологий добычи и 

переработки минерального сырья, а также расширение номенклатуры производимых 

продуктов. Горнопромышленный комплекс Арктики – одно из перспективных направлений 

промышленного роста, которому отводится консолидирующая роль в выстраивании 

производственных связей и технологических цепочек, основанных на использовании 

наукоемких технологий. 

Реализация потенциала использования минеральных ресурсов Арктики невозможна без 

инвестиций в геологоразведку, промышленную и гражданскую инфраструктуру, науку и 

образование. Важным условием успешной реализации промышленной политики в Арктике 

является создание центров компетенции и подготовки кадров, ориентированных на 

потребности горнодобывающих и перерабатывающих предприятий.   

Конференция традиционно строится как платформа, объединяющая представителей всех 

ветвей власти, горнопромышленных предприятий, малого и среднего бизнеса, академических и 

отраслевых институтов, системы высшего и среднего профессионального образования. 

Основным достоинством конференции является как её приближенность к производственным 

площадкам добычи и переработки твердых полезных ископаемых в арктической зоне 

Российской Федерации, так и нацеленность на решение конкретных проблем горнодобывающей 

отрасли. 

На конференции: 

детально рассмотрены проблемы и перспективы развития российской 

редкометалльной промышленности в условиях текущих геополитических и экономических 

вызовов, обозначенные в поручении Президента РФ от 04.11.2025 Правительству РФ по 

разработке дорожной карты реализации Стратегии развития отрасли редких и редкоземельных 

металлов Российской Федерации. Отмечено, что в проекте названной Стратегии, в частности, 

отсутствуют позиции по подготовке и развитию кадрового потенциала. По итогам проведённых 

предварительных экспертных мероприятий с участием компетентных в области редких и 

редкоземельных металлов специалистов отмечены: 

 стагнация отрасли на протяжении более 30 лет; 

 преимущественно декларативный характер принимаемых национальных проектов 

развития, не дающих реального эффекта;  

 ошибочное восприятие редких металлов государственными институтами развития 

как стандартного высокорентабельного товара, приводящее к недооценке необходимости 

системных мер господдержки и ожиданию решения проблем исключительно за счет частной 

инициативы. 

сформированы ключевые аспекты развития Российской редкометалльной отрасли и 

возможные пути решения проблем, создающих существенные затруднения возрождению 

производства редкоземельных металлов и переход к независимости от их импорта, включая: 

 Сырьевая база. Всего в РФ насчитывают 25 минеральных источников РЗМ: 23 

природных месторождения и два техногенных источника – отвалы фосфогипса и красного 

шлама глинозёмного производства. Средняя массовая доля оксидов РЗМ составляет около 1-

2 % и получение соединений РЗМ представляется выгодным только в качестве попутной или 

побочной продукции. Большая часть природных месторождений находятся в регионах с мало- 



или совсем неразвитой инфраструктурой. Ввод в эксплуатацию таких месторождений связан с 

решением комплекса задач, включающих и развитие региона в целом.  

Доступными и обеспеченными инфраструктурой, являются месторождения Кольского 

полуострова: Ловозёрское месторождение лопаритов (эксплуатируемое); также РЗМ Кольского 

полуострова присутствуют в апатитах, титановых месторождениях Африканды и Гремяхи, 

эвдиалитовом месторождении Аллуайв, которое признано крупнейшим в мире. В процессе 

переработки апатитового сырья на удобрения, РЗМ концентрируются в фосфогипсе, который 

следует рассматривать как техногенный источник РЗМ легкой группы при комплексной 

переработке в крупнотоннажные гипсовые материалы. 

Предложения. Для развития отечественного производства РЗМ на первом этапе 

достаточно вести разработку действующего Ловозёрского месторождения лопаритов, 

постепенно вводя в эксплуатацию титановые и циркониевые месторождения Кольского 

полуострова, а также фосфогипс. Переработку свежего фосфогипса можно вести известными 

кислотными способами, что уже снизит количество отхода. Для лежалого фосфогипса 

применим метод карбонатной конверсии (Горный институт), который позволяет попутно 

получить РЗМ и снизить количество отвалов в целом. 

Несмотря на обеспеченность сырьём, редкоземельная отрасль сталкивается с рядом 

проблем, решить которые без вмешательства государства очень затруднительно и потребует 

слишком долгих сроков исполнения. 

 Реагентная и аппаратурно-техническая база. Современный уровень 

переработки РЗМ-содержащего сырья позволяет получать концентраты РЗМ или смесь 

неразделённых РЗМ из лопарита, и продуктов переработки апатитового сырья. Этот этап 

получения РЗМ не требует сложных технологий, специализированного аппаратурного 

оснащения и реагентной базы. 

Если говорить о глубокой переработке с получением индивидуальных РЗМ, то тут 

приходится столкнуться с проблемой недостаточности и полного отсутствия и аппаратурной и 

реагентной базы. Производители реагентов и оборудования, на которых построены известные 

способы разделения РЗМ, остановили выпуск продукции, ссылаясь на невыгодность 

производства. Некоторые организации, например, Росредмет, Скайград изготавливают и 

используют экстракционное оборудование, но оно соответствует не более чем укрупнённому 

лабораторному или опытному масштабу производства, а реагентная база приобретается за 

рубежом. 

Существующий импорт реагентов и оборудования для производства материалов 

стратегического и двойного назначения не приемлем. 

Предложения. Возобновление и стимулирование производства на государственном 

уровне упомянутых реагентов, которые быстро позволят запустить производство разделённых 

РЗМ. Одновременно необходимо проводить поиск и апробацию как минимум в опытном 

масштабе альтернативных способов разделения РЗМ с использованием доступной, 

отечественной реагентной базы. Тестирование способов разделения РЗМ следует поручать 

организациям, имеющим достаточную квалификацию в указанной области. 

 Кадровый потенциал. Специалистов в области технологии редкоземельных 

металлов готовят в как минимум 6 вузах страны. Однако при подготовке молодых 

специалистов, несмотря на хорошую теоретическую подготовку, недостаточно внимания 

уделено приобретению умений и практических навыков, включая прикладные знания по 

рабочим специальностям. Возникают также сложности мотивации выпускников столичных 

вузов работать в регионах страны. Имеет место разобщенность участников и отсутствие 

консолидации между игроками отрасли. 

Предложения. Необходимо усилить практическую подготовку обучающихся в вузах. 

Организовать проведение курсов, направленных на приобретение дополнительных 

профессиональных компетенций в области приобретения практических навыков по рабочим 

специальностям. Сфокусировать программы на процессах извлечения, очистки, переработки 

РЗМ, включая гидрометаллургию, пиролиз и аналитический контроль. Организовать курсы 

дополнительного профессионального образования направленные на повышение квалификации 



и/или переподготовку специалистов, работающих в области переработки редкоземельного 

сырья в промышленности. 

Сформировать междисциплинарные научно-технологические площадки или кластеры, 

включающие специалистов – представителей промышленности, научные и научно-

педагогические кадры вузов и исследовательских организаций. На площадках следует 

организовать практическую подготовку и переподготовку кадров, апробацию в опытном 

масштабе научно-технологического задела. Отдельный кластер должен быть сформирован под 

цели и задачи развития редкоземельной отрасли по Северо-Западному региону. Здесь 

значительный опыт имеется у Горного университета, реализующего программы подготовки по 

дополнительным профессиональным компетенциям и по рабочим специальностям в рамках 

пилотного проекта, и в настоящее время реализуется программа ДПК «Технологические 

процессы получения редкоземельных металлов». 

 Формирование внутреннего рынка РЗМ. Отсутствие внутреннего рынка, 

отсутствие заинтересованности бизнеса в развитии отечественной сырьевой базы, предпочитая 

импортировать готовые изделия или комплектующие, закономерно приводит к 

вышеперечисленным проблемам. 

Предложения. Нужно искусственно создать спрос внутри страны, что подразумевает 

использование государственных, экономических и промышленных инструментов для 

стимулирования потребления, даже если естественный рыночный спрос низок. 

Обязать на государственном уровне производителей продукции, содержащей РЗМ, 

использовать определенную долю российских РЗМ. 

Дать госгарантии, льготные кредиты, субсидии, льготы по налогам производителям 

отечественных РЗМ и продукции, необходимой для их производства, а также компаниям, 

использующим РЗМ в производстве, например, в электронике, магнитах для ветроэнергетики 

или катализаторах. Обязать государственные предприятия и контракты использовать 

отечественные РЗМ, например, в оборонной, энергетической или автомобильной отраслях 

ввести квоты на использование РЗМ в продукции. 

Нужно создать стратегические программы по импортозамещению, где сделать акцент на 

НИОКР для применения РЗМ в высокотехнологичных отраслях. Это включает финансирование 

исследований для «металлов будущего», чтобы повысить их использование в отечественной 

промышленности. 

Получение концентратов РЗМ возможно организовать и стимулировать на 

предприятиях-производителях основной продукции, например, при производстве фосфорной 

кислоты или минеральных удобрений, титана, циркония. 

Получение индивидуальных РЗМ и их соединений целесообразно организовать на базе 

предприятий, имеющих определённый опыт в обращении с таким видом сырья, причем 

наиболее эффективно строить полную технологическую цепочку от добычи до конечных 

продуктов, включая переработку и логистику. Необходимо на государственном уровне 

поощрять и внедрять технологии переработки РЗМ-содержащих отходов, что создаст 

внутренний цикл спроса-предложения, и соответствует принципам рационального 

природопользования. 

Участники конференции высоко оценивают работу компании «ФосАгро» совместно с 

Правительством Мурманской области по реализации Проекта по созданию на базе филиала 

МАУ в г. Апатиты Инженерной школы по подготовке высококвалифицированных инженерных 

кадров, предусматривающего развитие практико-ориентированного обучения, сотрудничество с 

индустриальными партнерами и применение инновационных образовательных технологий. 

 

Исходя из результатов работы конференции, участники рекомендуют: 

1. Активизировать работу по созданию инвестиционной карты региона, связанной с 

добычей полезных ископаемых из природных и техногенных месторождений. 

2. Обобщить опыт инвестиций при реализации мастер-планов трех мурманских 

агломераций градообразующих предприятий ГПК в социальную среду и инфраструктуру 

городов Мурманской области. 



3. Привлечь заинтересованные стороны к участию в проекте "Инженерная школа» 

на базе МАУ. Принять во внимание актуальность вопроса прохождения полноценной 

производственной практики студентов по всему спектру инженерных специальностей. 

4. Рекомендовать руководству АФ МАУ совместно с кадровыми службами 

предприятий горнопромышленного комплекса продолжить работу по составлению перечня 

направлений (специальностей), открытие которых целесообразно для обеспечения устойчивой 

работы предприятий области, а также по формированию целевого предложения на обучение 

студентов. 

5. Рекомендовать соответствующим региональным и муниципальным органам 

власти: 

- проанализировать результативность работы профильных классов в подведомственных 

образовательных учреждениях и по итогам этой работы сформулировать предложения к 

предприятиям области по ее совершенствованию. Руководству ТПП «Северная» оказать 

поддержку в доведении этих рекомендаций до сведения руководителей предприятий 

горнопромышленного комплекса области; 

- рассмотреть вопросы формирования привлекательной и поддерживающей городской 

среды для удержания молодёжи и дать свои предложения по данному вопросу руководству 

области. 

6. Рекомендовать руководству МАУ продолжить работу по взаимоувязыванию 

программ развития АФ МАУ, КФ МАУ и иных организаций СПО региона для эффективного  

развития системы «колледж-вуз-предприятие». 

7. Рекомендовать руководителям предприятий горнопромышленного комплекса, 

опираясь на опыт АО «Апатит»: 

- более активно проводить профориентационную работу по популяризации в 

молодежной среде инженерно-технического образования и решению проблемы оттока кадров 

из региона; 

- принять более активное участие в формировании портфеля качественных 

образовательных программ СПО, ВО и ДПО инженерного профиля для опережающей 

подготовки кадров; 

- оказывать Апатитскому филиалу МАУ более действенную поддержку в создании 

высокотехнологичных образовательных пространств: лабораторий, опытных производств, 

интерактивных комплексов опережающей подготовки; 

- развивать практику формирования научно-исследовательских центров для 

комплексного изучения твердых полезных ископаемых и выбора эффективных способов их 

обогащения на основе современного оборудования и реагентов и доступного российского 

программного обеспечения для управления технологическим процессом обогащения ТПИ. 

8. Рекомендовать руководству ФИЦ КНЦ РАН оказывать Апатитскому филиалу 

МАУ возможную помощь и содействие в организации научно-исследовательской работы со 

студентами, а также в ее проведении на базе Инженерной школы. 

9. Поддержать идею создания на базе Кольского научного центра РАН научно-

технологического кластера по разработке технологий производства РЗМ из рудного и 

техногенного сырья. 

10. С учетом реализации в период 2026 - 2044 годов масштабного инвестиционного 

проекта сооружения энергоблоков Кольской АЭС-2 (4 энергоблока суммарной установленной 

мощностью 2400 МВт): 

10.1 Предприятиям горнопромышленного комплекса (ГПК) Мурманской области 

сформировать план развития и диверсификации для учета перспективы увеличения мощности и 

сетевой передачи электроэнергии, планируемым потребителям в соответствии с планом 

развития ГПК до 20 марта 2026 г.  

10.2 Рекомендовать АО «КОНЦЕРН ТИТАН-2» рассмотреть возможность заключения 

целевых договоров с Мурманским строительным колледжем имени Н.Е. Момота и другими 

учебными заведениями региона с целью привлечения квалифицированных кадров для 

строительства Кольской АЭС-2. 



10.3 Рекомендовать АО «КОНЦЕРН ТИТАН-2» в рамках подготовки к проведению 

Дня подрядчика сформировать: перечень видов работ в рамках подготовительного периода 

сооружения Кольской АЭС-2; требования к подрядным организациям; порядок подготовки и 

привлечения кадров для проекта строительства Кольской АЭС-2. 

10.4 Рекомендовать Торгово-промышленной палате Мурманской области (Северная) и 

АО «КОНЦЕРН ТИТАН-2» организовать взаимодействие по организации информационной, 

консультационной поддержки региональных компаний в рамках подготовки к проведению Дня 

подрядчика и далее при реализации проекта строительства Кольской АЭС-2. 

 

Конференция принимает решение поручить Организационному комитету МГПК БАЭП-

2025: 

1. В соответствии с рекомендациями участников Конференции сформировать 

поручения по компетенции ФОИВам, АН РФ, профессиональным союзам и объединениям не 

позднее 27 ноября 2025 года; 
2. Оператору МГПК БАЭП – Торгово-промышленной палате Мурманской области 

подготовить концепцию XV Международной   горнопромышленной Конференции МГПК 

БАЭП-2026; 
3. Провести организационное собрание Оргкомитета по подготовке МГПК БАЭП-

2026 не позднее 20 марта 2026 года.  


